
  به نام خدا
   آزمون پودمان اول درس مديريت توليد

  

 آجرسازي ي كارخانهفرآيند توليد آجر سفال از يك  ي مشاهده منظور بهمرتضي و سامان اعضاي يك گروه كلاسي در درس مديريت توليد هستند. آنان 
  :اند نمودهدر شهر خود بازديد كرده و گزارش زير را براي ارائه در كلاس درس آماده 

  

  

  آجر سفالگزارش بازديد از كارخانه 
  الف) معرفي كارخانه: 

 بـازان  خـاك  سفالآجر كارخانه  قرار گرفت. يبردار بهرهو مورد  سيتأسسفال آجر انواع  ديتول باهدف 1375در سال  بازان خاك آجر سفال يديشركت تول
ي كه در خط آلات ماشين ي كليه .رديگ يمبهره آجر  ديتول يها يفنّاورو  دستاوردها نيآخر است و ازقالب آجر در سال  ونيليم 100از  شيب تيظرف يدارا

  ساخت ايران هستند. گيرند ميقرار  مورداستفادهتوليد اين كارخانه 
فنـي   مسـئول ، تأسيسـات  مسـئول بازاريـابي و فـروش،    مسـئول كـارگزيني،   مسئول، حسابدار، مدير توليدنفر با عناوين:  12در بخش اداري اين كارخانه 

 50. در بخش توليـد كارخانـه نيـز    نمايند ميماهيانه دو ميليون تومان حقوق دريافت  هركداممتوسط  طور بهآزمايشگاه و نگهبان مشغول به كار هستند و 
  .باشد ميتومان در ماه  ونيليم كيكارخانه كار هستند. متوسط دريافتي كارگران نفر كارگر مشغول به 

. آجرهاي توليدي اين كارخانه بـه  كند يمو ماهانه حدود سه ميليون قالب آجر توليد  كاركردهظرفيت اسمي خود  سوم كيتنها با در حال حاضر، كارخانه 
  .شوند يمتومان به بازار مصرف عرضه  200قيمت هر قالب 

  ب) فرايند توليد آجر سفال:
. خاك الك شده در شود ميبزرگ هيدروليكي ريخته  هاي الكموجود جابجا شده و داخل  آلات ماشينابتدا خاك رس دپو شده در محوطه كارخانه توسط 

پـس از كنتـرل    آمده دست بهخاك ريزتر شده و يكنواخت گردد. خاك  هاي دانهتا اندازه  شود ميدرون دستگاه آسياب ريخته  نقاله تسمهاين مرحله توسط 
پس از  آمده دست به. گل شود ميو گل درست  شده اضافه. در اين دستگاه آب به خاك گردد مي همزنوارد دستگاه  نقاله تسمهاز طرق  ،فني مسئولتوسط 

، توسـط دسـتگاه كـاتر در سـايزهاي اسـتاندارد بـرش       گرفته شكل. نوارهاي خميري شود مي زني قالبوارد دستگاه  ،فني اين قسمت مسئولكنترل توسط 
. در شـوند  مـي منتقـل   كنـي  خشك سالنبه چوبي چيده شده و  هاي پالتروي . آجرهاي خام توسط كارگران آيند درميو به شكل آجرهاي خام  خورند مي

وارد  آمـده  دسـت  بـه هـاي   فني سالن، خشـت  مسئول تائيد. پس از كنترل و شوند ميخشك ساعت  36تحت حرارت پايين و طي اين بخش آجرهاي خام 
 دشـون  ميبراي جلوگيري از ايجاد ترك، آجرهايي كه از كوره خارج  .گيرند ميقرار  گراد سانتيدرجه  900كوره تونلي شده و طي شش ساعت تحت دماي 

. گـردد  مـي  بنـدي  بستهتحويل واحد مرغوب  آجرهايو سپس  گيرد ميكنترل نهايي انجام  آن از بعد . شوند ميوارد سالن انتظار شده و به آهستگي سرد 
  .شوند ميانبار   شده بندي بستهآجرهاي 
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 چقدر است؟  تاثير كلي كاركرد اين كارخانه در ميزان توليد ملي سالانهدر حال حاضر،  .1

اضافه  نهسالاكارخانه چه مقدار به توليد ملي  شده در اين توليد كالايكارخانه با حداكثر ظرفيت خود كار كند،  كه يدرصورت .2
 ؟خواهد كرد

 ابعاد مختلف آن را بررسي كنيد. دارد؟براي كشور نتايج مثبتي چه اين كارخانه  برداري از بهره .3

 ند؟ ظرفيت خود كار كبه نظر شما چه عواملي موجب شده اند كارخانه تنها با بخشي از  .4

 ؟ دلايل خود را بنويسيد.برد يماين كارخانه از كدام سيستم توليد بهره  .5

 ايند توليد آجر در اين كارخانه را رسم كنيد.با استفاده از جدول ضميمه، نمودار فر .6

  به عنوان مشاور مدير كارخانه، چه چشم اندازي براي آينده ي اين كارخانه ترسيم مي نماييد؟ .7
 انداز ترسيم شده، چه اهداف بلند مدتي را براي كارخانه در نظر داريد؟ بر اساس چشم .8
  

  سربلند و پيروز باشيد.
  سيدطاهر جواديان

 مجاز به استفاده از كتاب و مشورت با اعضاي گروه هستيد.



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  فرايندوان 
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